Comprendre le coefficient du
cadre dirigeant

Introduction

La rénovation de la convention du 31 octobre 1951 effectuée en 2003 a instauré un calcul
spécifigue de la rémunération des cadres dirigeants détaillé dans les articles ci-apres (surtout le
Al.3.1, coefficient de référence) :

Al.3 - Classement des directeurs-généraux, directeurs, directeurs-adjoints ou gestionnaires

En regle générale, il ne peut étre créé d'emploi de directeur-adjoint ou de gestionnaire dans les
établissements comptant moins de 100 lits agréés ou assimilés.

Exceptionnellement, il en sera différemment dans certains cas particuliers, notamment lorsque les
fonctions de directeur seront exercées par un médecin-directeur.

La rémunération des directeurs généraux, directeurs, directeurs-adjoints ou gestionnaires
comporte :

- un coefficient de référence,

- le cas échéant, de I'indemnité de promotion,

- une prime d'ancienneté * qui évolue dans les conditions visées a I'article 08.01.1.2,

- d'un complément technicité ** attribué dans les conditions visées a I'article 08.01.1.3,

- s'il y a lieu, de I'indemnité de carriere,

- s'il y a lieu, de I'indemnité différentielle,

- le cas échéant, des poins supplémentaires pour sujétions spéciales,

- une prime décentralisée de 5 % quel que soit le secteur attribuée dans les conditions définies a
I'article A3.1.

Ces modalités d'attribution doivent étre conformes aux codes de déontologie les concernant.

Le montant global de la prime décentralisée du corps médical est versée, reliquat compris, au seul
corps médical.

* " Sous réserve des dispositions spécifiques relatives au reclassement des personnels présents au
ler juillet 2003, prévues par l'avenant n° 2002-02 du 25 mars 2002, de celles relatives a
I'application des regles de promotion prévues a l'article 08.03.3, de celles relatives a I'application
des regles de reprise d'expérience professionnelle prévues a l'article 08.03.2.1 et de celles
relatives au reclassement des personnels présents au ler novembre 2014, prévues par



I'avenant n° 2014-01 du 4 février 2014".

** ' Sous réserve des dispositions spécifiques relatives au reclassement des personnels présents
au ler juillet 2003, prévues par l'avenant n° 2002-02 du 25 mars 2002, de celles relatives au
reclassement des personnels présents au ler novembre 2014, prévues par l'avenant n°
2014-01 du 4 février 2014, de celles relatives a I'application des régles de promotion prévues a
I'article 08.03.3, de celles relatives a l'application des regles de reprise de technicité prévues a
['article 08.03.2.2".

Al.3.1 - Coefficient de référence

Le coefficient de référence (y) est calculé tous les trois ans en tenant compte des charges de la
classe 6 du dernier exercice clos en millions d'euros, concernant I'ensemble des activités y compris
de production, selon la formule suivante :

Y = 32562 [(ca n-1)9-16711/12 x 4,151

Pour les établissements sous objectif quantifié national, les charges visées ci-dessus sont majorées
des produits enregistrés en classe 4 correspondant aux protheses et produits sanguins ainsi que
des honoraires des praticiens, radiologues, biologistes et auxiliaires médicaux.

Les charges visées ci-dessus sont affectées d'un plancher et d'un plafond fixés respectivement a
0,84 millions d'euros et a 70 millions d'euros.

Pour les directeurs-adjoints ou gestionnaires et les gestionnaires économes des résidences
autonomie, la rémunération de base visée ci-dessus est affectée d'un coefficient égal a 0,85.

Al.3.2 - Points supplémentaires pour sujétions spéciales

Pour tenir compte de responsabilités, de compétences ou de qualifications particulieres, ainsi que
de sujétions spéciales, les conseils d'administration ont la faculté d'attribuer de 20 a 90 points
supplémentaires.

Les directeurs généraux responsables devant le conseil d'administration de I'ensemble des
établissements bénéficient desdits points supplémentaires.

La codification dans EIG

Les charges de la classe 6 du dernier exercice clos

Elles sont définies dans les constantes générales (Menu "Parametres Généraux, option
"Constantes") sur la ligne 72 (au 04/10/2024, ce numéro peut évoluer en cas d'ajout d'autres
constantes par EIG) :



Conztantes Générales | | Congtantes Utilizateur

Identification Valeur par niveau

Muméro Alias Désignation Association Valeur active
62 66_LAFORCADE Indemnité mensuelle Latorcade CCMES 238 238
63 66_LAFORCADEZ Indemnité Laforcade 2 CCMEE 238 238
&4 66_SEGMED Prime médecdn CCMGE
65 EXT_SEGUR Ségur 2024 238 238
66 SEGURSUP Activer ségur supplémentaire Mon
67 CPANCCALC Mois de prise en compte du congés d'ancienneté(1=Janvier) 5 5
68 CPANCDROIT Mois d'acquisition du droit{1=Janvier) 6
69 TXFINCDD Taux indemnité fin de contrat 10 10
70 BUDGET Sibudget =1
71 AFFTXHOR 169 Taux horaire sur bulletin en 169&me Mon Mon
72 CAN1 CA N-1 pour le calcul du coefficent des cadres dirigeant en 51 2,68 2,68

Dans I'exemple ci-dessus : 2,68 pour deux millions six-cent quatre vingt-mille euros (2 680 000 €).

Pour les structures multi-établissements, il est possible de renseigner le chiffre d'affaires par
établissement ou par section.

L'expression du coefficient

La complexité du coefficient est décrite dans la rubrique libre "Calcul du coefficient pour les cadres
dirigeants (51_COEFDIR). Le fonctionnement est décrit dans la colonne "Commentaire"

Rubrique libre 51_COEFDIR (Calcul du coefficient pour les cadres dirigeant)
3 Rubrique EIG ]
Alias |51_EUEFD|H | [ Me plus wtiliser la rubrique & Commentaires

La rubrique libre 51_COEFDIR permet

Toujours Calculée - R
de calculer ce coefficient particulier.

Désignation |Ea|c:u| du coefficient pour lex cadres dinigeants

Les différentes farmules de cette

Rubrique en Point Toujours Yalonzée rubrique représente la décompasition
Multiples instances autorizé Rubrique d'écrazement de ce calcul.

Rubrique

Fréquence de calcul

[Jan | Fov | Wars | [ B | W [ dun ][ Ju | Aot [ Sen ][ 0ot | How [ Bec ] € chiffre d'affaire de ['etablissement

doit étre saisi dans la constante
Niveaux d'utilisation générale appropriée pour que le
Conwention || Giile de Convention [ ] Usages établissement [] calcul se fasse correctement.
Contrat [] Saizie de Paye []

De plus, la grille doit comporter un

Alias Désignation p | coefficient inférieur ou éqgal & 1(Pour
MULT Multiplicateur 32562 % les directeurs) ou .25 (Pgur les.
PUISS Puissance directeurs adjoint). C'est par ce
PLANCHER Plancher du L4 coefficient que sera multiplié la
FLAFOIND Plaand..dum formule de base donnant le
Ca Ca & utilizer - .

COEF Cosfficient coeffficient des cadres dirigeant.

C'est la rubrique
[COEFCONY.COEFCONW] qui, en
fonction de la valeur du coefficient de
référence [COEFREF.COEFREF] saisi
dans la grille de convention, va étre
égal, soit 3 ce coefficient saisi, 5'il est
supérieur a 1, soit égal a la rubrique
[COEFDIR.COEF]*[COEFREF.COEFREF].

Les différentes formules
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Alias Désignation Valeur

MULT Multiplicateur 32562

PUISS Puissance 0,1671

PLANCHER Plancher du CA 0,84

PLAFOND Plafond du CA 70

CA CA a utiliser Formule (voir ci-apres)
COEF Coefficient Formule (Voir ci-aprés)

Formule du CA

(CONSTANTE (GENERAL.CAN1) <[51 COEFDIR.PLANCHER])
RS {[51_COEFDIR.PLANCHER])

SI (CONSTANTE (GENERAL.CAN1)>[51 COEFDIR.PLAFOND])
ALORS ([51 COEFDIR.PLAFOND])

)

En francais :

Si la valeur du chiffre d'affaire en constante est inférieure a la valeur plancher

Alors c'est la valeur plancher qui s'applique

Sinon Si la valeur du chiffres d'affaire en constante est supérieure a la valeur plafond
Alors c'est la valeur plafond qui s'applique
Sinon c'est la valeur en constante qui s'applique

Formule de détermination du coefficient

SI  ([NUMCONV.NUMCONV]=51}

51 ([COEFREF.COEFREF]<=1)
LLORS ( [COEFREF.COEFREF]* ((PUISSANCE ([51 COEFDIR.CA]:[51 COEFDIR.PUISS])) * [51_COEFDIR.MULT] ) / (4.151%12) ) )
INOHN {0} }

Weow e W e e
i

Le programme teste la valeur de la convention appliquée. S'il s'agit d'une autre convention que la
51, le coefficient est a zéro. Si le coefficient de la grille est inférieur ou égal a 1, le programme
applique la formule de la convention avec les différentes valeurs décrites ci-dessus et I'emploi du
mot-clé "Puissance".

Les grilles de la convention collective

Les coefficients du directeur et du directeur adjoint sont renseignés a 1 :
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Type Libellé Coefficient  Brut.
[ EENT 5T RERGVEE CCNT 51 RENDVEE
s SOIGNANTE

LOGISTIGUE
EDMINISTRATIVE
EDUCATIVE ET SOCKLE

DIRECTELIR GESTIONNAIRE
jers || Cadve drigeant

293091

2 249106
[ Figres [ MEDICALE Il I ]

Le bulletin de paye

Il est tiré d'un jeu d'essai, le nom de la personne est fictif.

F -
Matricule 300001 Conformément i la Loi Informatique et Libertés =
Directeur / Directrice Poste 300 du 6 janvier 1978, vous disposez d'un droit d'accés - TIK
E300/S301 /A et de rectifications pour toutes informations vous Immeubl
concernant. Q2

C CNTS51 RENOVEE

Madame BARRET Joséphine

Valeur du point 458 | Horaire paye 151,67

Coefficient 1,00 § Taux horaire 40,80

Echel 0,00 | Base horaire 151,67

e soe | " 4 rue Blanche

Numéro de contrat 1.1.0

Date d'entrée - 01/10:2008

Dute danie 92270 BOIS COLOMBES

N? de sémurité sociale : 2770201 389 001 78

- = T
REFERENCES SALARIE
- . | n a3
Code Libellé Nombre ou base Taux Montant

k. k. k.
SRLBASE Salaire de base 3531.18
51_PAY ENCRDRE Complément encadrement 50,00 4,58 229.00
Complément encadrement

51 MRISPEC Technicité 3760.18 20.00% 752.04
S1_aNC Prime d'ancienneté 51 5038.65 24.00% 1209.28
51_5UJ_SPEC_DIR Sujétion spéciale direction 50,00 4.58 229.00
51_INDSEGUR Indemnité forfaitaire mensuelle Ségur . 238.00
CONTRAT Salaire Contractuel 6188,50
BRUT BRUT 6188,50

Noter que c'est le coefficient de la grille de convention qui s'applique. Il est possible de créer une
rubrique pour obtenir le coefficient calculé sur le bulletin.

Le suivi de calcul permet de visualiser le coefficient appliqué :
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Suivi du calcul :

Fériode de paye concermnée : [ Septembre 2024

Organization générale |V0ir zeulement les formules valonzées |
Rubrique
EH . | [SALBASE H MONTANT
[ ] [SALBASE H TAUX
EH . ] [SALBASE HBASE
EH e ] [S_SALBASE HMONTANT
=H . | [SALEASERTS H MTNEHSS |
WP
[ ][MB_HEURESCON
EH . | [SALBASEFTS HMTFLEINGS
WP
EH .. ] [COEFCONY
=] [COEFANE H EOEFANC ]
=H ... | [E61_COEFDIR H COEF
[ 1 [51_COEFDIR HMULT
[ ] [51_COEFDIR HFUISS
EH . | [51_COEFDIR H A |

[ ][ 51_COEFDIR H PLAFOND
il

51_COEFDIR r PLANCHER

COEFREF H COEFREF
NUMCONY

Waleur
353118
1.00
353118
3|38
353118
151.67
181,67
353118
453
771.00
15.00
51.00
771.00
32562.00
01671
268
70.00
0.34
1.00
51.00
1.00
51.00
51.00
51.00

Temps

[1ésignation

Salaire de baze - [formule ; Montant]

Salaire de base - [formule : Taux)

Salaire de base - [formule : Baze de calcul)

Somme des zalaires de base praratisées - [formule © Mantant]

Salaires de base divers en pts - formule : Salaire de base & temps partiel base 35 heures]
Walewur du point - [formule : Baze de valorization des grilles)

Horaire effectif mensuel du contrat - [formule : Montant]

Salaires de base divers en ptz - [formule : Salaire de base & temps plein bagze 39)
Walewur du paint - [formule : Yaleur du point]

Coefficient conventionnel - [formule : Coefficient conventionnel]

Coefficient d'ancienneté - [formule : Coefficient d'ancienneté)

Muméro de convention - [formule : Muméro de convention]

Calcul du coefficient pour les cadres diigeants - [formule : Coefficient]

Calcul du coefficient pour les cadres dingeants - [formule : Multiplicateur 32662]
Calcul du coefficient pour les cadres diigeants - [formule : Puissance|

Calcul du coefficient pour les cadres diigeants - [formule : CA & utilizer]

Calcul du coefficient pour les cadres dingeants - (formule : Plafond du Ca)
Calcul du coefficient pour les cadres dingeants - (formule : Plancher du CA)
Coefficient de rélérence - [formule : Coefficient de référence]

Muméio de convention - [formule : Muméro de convention)

Coefficient de rélérence - [formule : Coefficient de référence]

Muméio de convention - [formule : Muméro de convention)

Murméro de convention - [formule : Muméra de convention]

Muméio de convention - [formule : Muméro de convention)

Faire apparaitre le bon coefficient sur le bulletin

Prérequis

e Créer une nouvelle rubrique de type libre qu'il faut codifier dans I'édition du bulletin
e Avoir accés au menu "Parametres Généraux" et aux "Rubriques"
e Avoir acces au menu "Autres parametres" et aux "Parametres des bulletins"

Parametres
Rubriques des...

Le gestionnaire de rubriques

e Cliguer sur une rubrique pour qu'elle soit surlignée en bleu
e Taper coefbase au clavier. La liste des rubriques se restreint a la seule rubrique

demandée
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Aocueil |Gﬁtiunnaire de rubriques X |
7|
+= v @ X ® & &
Ajouter Modifier Dupliquer | Supprimer Détails Diagramme Suivi
Général Informations
Identification
— Cats Alias Designation
COEFBASE Coeffident de base

e Cliquer sur le bouton "Dupliquer"

e Renseigner COEFBUL en alias et Coefficient a imprimer sur le bulletin en désignation
e Valider parle V vert

e Cliguer sur le bouton "Modifier la formule en cours"

e Renseigner a nouveau COEFBUL en alias et Coefficient a imprimer sur le bulletin en
désignation

e Renseigner le nombre de décimales a 2

e cliquer sur "Charger I'éditeur de formule"

&y

o Effacer le texte présent dans la formule

e Copier le texte suivant SI ((COEFREF.COEFREF]<=1)
ALORS([51_COEFDIR.COEF])
SINON([COEFREF.COEFREF])

e Valider les 3 écrans successifs par le V vert.

Les parametres des bulletins

e Sélectionner le modele de bulletin a modifier (la ligne est surlignée en bleu)
Cliquer sur le bouton "Contrat"

Accueil  Gestion des modéles de bulletin - % |

Lu:ugu:u-u:u:uuleurs” Libell& || Sechion || Contrat ||:

Alia= Libellg
MODEL_EIG: bulletin d'ongine

e Clinnier ciir lecg trnic netite nnints de |a linne "Conefficient"
[/ Coeffident  [COEFCONV.COEFCONV . |

Cliquer sur une rubrique pour qu'elle soit surlignée en bleu
Taper COEFBUL au clavier
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Mat clé de recherche
||:|:uef|:uu|

[ ] Phraze exacte
[ ] Différence minuscule/majuscule

| Critérez & inclure danz |a rechernche
Aliaz - désighation des rubriques
Commentaires des rubriques

Aliaz - dézignation des farmules
Text des formules

4

Faites "Entrée" ou cliquer sur le V vert
Cliquer sur le + a gauche de l'alias

Alas D ézignation
= | Rubrique libre |
_COEFEUL Coefficient & appliquer zur le bulletin

Sélectionner la ligne qui s'est affichée (elle est surlignée en bleu) et valider
La mention COEFBUL.COEFBUL apparait sur la ligne "Coefficient"
Cliquer sur le bouton "Valider"

Apres évaluation, le coefficient s'affiche sur le bulletin

Madame BARRET Joséphine

Valeur du point 4,58 | Horaire paye 151,67
Coefficient 771,00 § Taux horaire 40,80
Echel 0,00 | Base horaire 151,67
Anciennets woo | - 4 rue Blanche
Numéro de contrat : 110
Date d'entree : 01/10:2008
Dute dentee 92270 BOIS COLOMBES
N°de séqurité sociale : 2770201 389 001 78
REFERENCES T SATARIE
~l
Code Libelle Nombre ou base Taux Montant
b
SALBASE Salaire de base 3531.18
51 _PrY ENCRDRE (omplément encadrement 50,00 4,58 229.00
Complément encadrement
51 MBRJSPEC Technicité 3760.18 20,00% 752,04
51 _ANC Prime d'ancienneté 51 5038.65 24.00% 1209.28
51_SUJ_SPEC_DIR Syjétion spéciale direction 50.00 4,58 229,00
51_INDSEGUR Indemnité forfaitaire mensuelle Ségur . 238,00
CONTRAT Salaire Contractuel 6188, 50
BRUT BRUT 6188,50

Comment déroger a la regle ?

Si le chiffre d'affaires baisse, cela peut avoir pour conséquence de faire baisser le coefficient du
dirigeant et, par conséquent, son salaire. de base. Ce qui est illégal.
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La premiere option est de ne pas modifier le chiffre d'affaires.

L'autre option, parfois utilisée dans les structures multi-établissements, est de créer, dans la
convention, autant de grilles qu'il existe des emplois avec des coefficients différents :

Accueil | Gestion des conventions
=
Recherche par coefficient : a <39 Filtrer Toutes
Type Libellé Coefficient
-+| CCNT 51 RENOWEE CCN 61 RENOVEE
+H Filires MEDICALE
[ Fileres SOIGNANTE
o Fiigres LOGISTIGUE
[ Fileres ADMINISTRATIVE
J[Fleres | DIRECTEURGESTIONNAIRE
£ Re demétiers | Cadre diigeant
+| Méliers Directeurs fonctionnels - siege administiati 993
L Emplois Directeurs fonctionnels - siege administratit
—+| Méliers Directiice 676
L Emplois Directrice
—+| Méliers Directiice qualité 803
L Ermplois Directrice qualté
| Métiers Directeur adjoint 663
L Ermplois Directeur adjpint
| Métiers Dirzcteur adioint 575
L Emplois Directeur adioint
+| Méliers Directeur général 1168
L Emplois Directeur général
—+| Méliors Directeur 734
L Emplois Directeur
—+| Méliers Directeur 753
L Emplois Directeur
| Métiers Directeur 746
I: Ernplois Directeur adjpint
Ermplois Directeur
+| Méliers Directeur 832
L Emplois Directeur
+| Méliers Directeur 989
L Emplois Directeur
| Méliors Directeur 783
| Méliers Directeur 733
| Méliers Directeur a7
| Métiers Directeur de dispasitt 7
| Métiers Directeur adjoint 63
| Métiers Directeur E]
| Mliers Directeurs fonctionnels - sitge administiati 952
| Méliers Directeur Adiint 635
| Méliers Directeur Adiint 675

Il convient ensute d'affectuer la bonne grille a chaque personne dans la convention.
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